赴香港参加内地香港职业教育院校交流会学习交流总结
河北科技师范学院 靳占忠

[bookmark: _Hlk534288351]2018年12月10日至14日,本人参加了由国家教育部组织、香港华夏基金会资助的内地香港职业教育院校交流会，会期5天。期间，由香港教育研究发展中心总监詹华军先生作了题为“香港教育的特色与两地教育的比较”报告；由香港职业训练局学生发展中心中央项目主任阮子然女士作了题为“香港的职业教育和培训”、“学生管理和学生服务”两个报告；由华夏基金会行政总裁王雁高先生作了题为“香港的教育和文化”报告；由前沙田专业教育学院院长邓胜森先生作了题为“香港校、政、企在职业教育的联动”报告等。访走访了香港中华厨艺学院、青衣科技学院、建造业学院等。
通过近5天的学习、交流、走访和调研，进一步了解了香港的教育，尤其是香港的职业教育特色，香港的校、政、企在职业教育中的联动，以及香港的法律、文化及其特色。为内地高等教育，内地的职业教育改革与发展提供了理论与实践的范本，也为我们河北科技师范学院的应用型大学建设提供了非常有价值的第一手参考资料，有助于我们改革思路的拓展，改革成效的提升，以及学生创新实践能力的培养。个人认为，在如下方面值得我们进行学习、参考和思考。
一、香港教育的特色
1.法制化。香港办学的主体是办学团体；政府出钱，团体办学；管办分离；依法办学，自主办学，享有很大程度的办学自主权、灵活性和弹性。由政府招标，授权办学团体办学。政府制定教育条例、教育规例、资助则例、大学条例、专上学院条例、职业训练局条例等。办学团体依法办学，社会法治意识强，由诚信原则进行软约束。政府与办学团体是伙伴关系。
2.多元化。实行分类管理、校本管理、自主管理；校董会领导之下的校长负责制。在学校类型、办学思想、教学内容等方面实现了真正的“一纲多本”，即硬件几乎千校一面，而软件体现千校千面，每一个学校都有其特色。
3.社会化。社会力量办学:资助学校,直资学校(民办公助),社团办学,法人机构办学,开办费。不存在国有资产的流失。家校合作:家长教育、家长参与、家长义工，参与小区建设。（内地主要体现在家长教育上）。
4.国际化。香港作为国际化城市，大学实行全英教学，大学教授全球招聘，学生来源广泛，有海外交换生。同时也外聘外籍英语教师，教授国际课程，广泛对外交流，具备国际视野。
5.素质化。教师队伍的素质较高:学历高、敬业、乐业、奉献精神。同时，平和知足，注重个人操守，避免利益冲突。譬如，会考、高考试卷由老师带回家改卷，这在内地是不可想象的。
6.均衡化。社会普遍崇尚平等与均衡之价值取向，体现“人本化”，即以人为本、张扬个性。同时讲究尊重与包容。
所以，香港政府教育政策与内地不同，主要体现在三个方面，一是香港办学主体是团体办学，内地则是政府办学；二是香港学校的管理是校本管理，内地则是行政主导；三是香港的教学是自助餐，内地则为套餐。这三个方面，也成为了香港教育的三大特点。
二、香港高校师资管理之启示
香港的知识分子看重自己才能的发挥、人的发展和人格的尊重。香港高校对师资管理坚持“师为校本”理念，为教师提供良好的学术环境与生活环境，尽力为他们成才创造合适的条件的同时，处处体现人格的平等与自由，时时体现学术的价值与尊严。这是香港吸引所期望的人才和留住人才的制胜“法宝”。香港根据教师在职前教育期、入门见习期、热情建构期、专业挫折期、稳定更新期、离岗消退期六个阶段的教师专业发展特点，将教师在职业生涯中的学术价值观分为“学术资格”、“学术资本”、“学术权威”、“学术责任”等四种，并在四种学术价值观的指导下开展“教师培育工程”、“教师提升工程”、“教师攀登工程”、“教师春蚕工程”等四大工程来提高高校师资水平。香港对教师职业生涯的规律体现了教师职业能力的发展特征，具体是：
（一）职前教育期、入门见习期：教师价值观以学术资格为导向，实施“教师培育工程”。建立初级研究中心，开展“教师培育工程”。初级研究中心以激发年轻教师创新潜能、树立卓越学术理念、提升科研水平为目标，负责“教师培育工程”建设以及组织开展职前教育期、入门见习期教师的科研培训活动。
服务对象：以职前教育期、入门见习期教师为主。树立“高薪养师”的薪酬理念。坚持“非升即走”的考核机制。
（二）热情建构期、专业挫折期：教师价值观以学术资本为导向，实施“教师提升工程”。建立知识转移中心、教师发展中心，开展“教师提升工程”。知识转移中心将应用研究作为发展重点，以区域经济社会的发展为导向，努力改变大学科研成果转化率过低的现状，为教师提供科研课题、市场动态、研究动态、专利评估、课题申请公关等服务。
该阶段教师有较大自主权，可以自愿选择是否加入“教师提升工程”，不参加该工程的教师使用相关业务服务要采取有偿支付的方式。
在这一阶段，实行“注重效率、兼顾公平”的薪酬理念。教师与学校签订3+3年合同，其工资待遇根据其职务（职称）、学历、资历、岗位等因素实行绩效工资制。
（三）稳定更新期：教师价值观以学术权威为导向，实施“教师攀登工程”。建立高级研究中心，开展“教师攀登工程”。高级研究中心以开发教授创新潜能、追求世界一流、攻克学术难题为目标，负责“教师攀登工程”建设与组织开展国内外讲座、研讨会、会议、跨学科研究项目等活动。
教师选择接受“教师攀登工程”后，学术委员会、知识转移中心、高级研究中心、国内外同行、大型企业等根据其在“教师提升工程”的测评结果对其进行鉴定，在征求教师本人意见后，由高级研究中心制定该教师的发展方向与晋升路径。
该阶段实行“效率至上”的薪酬理念。稳定更新期教师与学校签订4+4年合同，实行绩效工资制。参与“教师攀登工程”的教师给予高额奖金、津贴，其科研专利可经知识转移中心评估、转让后，给予教师资金支付或技术入股等。教授群体是高校教师队伍中的核心力量，是一所高校科研水平、人才培养质量的重要保障，因此，这一阶段高校大力满足教授群体的精神诉求与物质需求。
（四）离岗消退期：教师价值观以学术责任为导向，实施“教师春蚕工程”。建立老教授委员会，开展“教师春蚕工程”。老教授委员会以提高学校师资水平为目标，负责“教师春蚕工程”建设，组织开展年轻教师培育、科研训练指导、教学经验交流等学术交流活动，并与初级研究中心合作对接，共同建设“教师培育工程”。
在这一阶段，学术委员会、初级研究中心、教师发展中心、高级研究中心、老教授委员会对具有主观意愿的老教授进行鉴定，经征求老教授同意后，将老教授与职前教育期、入门见习期教师进行匹配、分组。实行“注重公平、兼顾效率”的薪酬理念。
三、香港的教育改革思想与理念
为了适应香港回归后的新形势，同时也为应对学龄人口下降的现实，香港的教育也在寻求改革。主要思想是：
1.教育改革并非仅为改变学制，而是提升香港成为富有应变、竞争和卓越的国际都会，立足于世界。
2.教育改革的目标是要培养学生成为“乐于学习、善于沟通、勇于承担、敢于创新”的一代新人。
3.教育是事业，其意义在于奉献；教育是科学，其价值在于求真；教育是艺术，其生命在于创新。
[bookmark: _GoBack]我校正面临着大力推进应用型大学建设，结合新时代新要求，我校通过改革促发展的潜力很大。全国高校本科教育工作会议提出“以人为本”，全面推进“四个回归”。我校要以专业综合改革试点建设为抓手，深化产教融合、校企合作，推进课程体系建设与改革和人才培养模式改革，特别是要在对学生实践、评价等多方面积极探索，推进改革与创新，努力加强协作能力、沟通能力、创造力、批判性思考能力、运用信息科技能力、运算能力、解决问题能力、自我管理能力以及研习能力等培养。
